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審議会・検討会とは？

–⽇本は法治国家──“万機公論に決すべし”
–⾏政における決定の原則──独任制
–関係者の意⾒を聞いて決める──諮問と答申
–実⾏可能なルールや企画の決定──”隠れ蓑”説

–審議会・検討会の機能
① 専⾨家の意⾒を聞く
② 利害関係者の調整をして合意を得る
③ 新しいアイディアを⾒つける──「〇⼈寄れば⽂珠の智恵」
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決定のプロセス

– ①課題探索 → ②原案作成 → ③合意・決定

– ⾏政における決定
– ①タイムリミット、②不確実性、③多様な利害

– 演劇のアナロジー
① 役者 ＝委員
② 裏⽅ ＝事務局
③ 観客 ＝国⺠・マスメディア

シナリオ・審議

委員⼈選・原案

業界・専⾨家

表舞台

根回し

意⾒聴取

2

審議会

検討会・
WG



審議会・検討会の「７不思議」

１、開催の怪 なぜ⼤事な会議が開かれず、⼤事でないものが開かれたりするのだろか？
２、⼈選の怪・座⻑の怪 どのように委員や座⻑が選ばれるのだろうか？
３、格付けの怪 法律に基づく会議より、⼤⾂や局⻑の私的諮問会議の⽅が話題になったり、影響を持っ

たりするのはなぜ？

４、根回しの怪 事務局から事前説明がある委員、ない委員があるのはなぜ？
５、結論の怪・素案の怪 ろくな審議もしていないのに、事務局たたき台や素案が出てくるときがあるの

はなぜ？
６、"中間"報告書の怪 中間報告書と銘打っているのに、「最終報告書」の作成に着⼿されることも

ないのはなぜ？
７、選択の怪 推奨された施策が、実施されたり、概算要求に盛り込まれるわけでは、必ずしもない

のはなぜ？
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終
The  End

ご静聴ありがとうございました

Thank you!


